
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 
Ƙŀǎ о ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 
¢ƘŜ 5Ǌȅ {Ŝŀǎƻƴτ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǌŀƛƴ 
¢ƘŜ ²Ŝǘ {Ŝŀǎƻƴτ ƛǘ Ǌŀƛƴǎ 
¢ƘŜ aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ CƛǎƘ {Ŝŀǎƻƴ 
с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǘƻ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǇǊƛȊŜǎΦ 

мнр ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

hǾŜǊ н aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊǎ ƛƴ tǊƛȊŜǎ 
млл ¢ŀƎƎŜŘ CƛǎƘ ǿƻǊǘƘ ϷмлΣллл ŜŀŎƘ ŀƴŘ 

 

hƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ϸмa ŬǎƘ ŎŀǳƎƘǘ ϧ ±ŜǊƛŬŜŘ ǿƛƴǎ ǘƘŜ 
ǇǊƛȊŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ п ōŜŎƻƳŜ ϷмлΣллл ŬǎƘ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ  
tƭǳǎ нл Ȅ Ϸрллл ŬǎƘ ǎƘŀǊŜŘ рлκрл ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

 
 
 
 
 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛǎΥ 
¶ ! Ǿŀǎǘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ 
¶ мΦр ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 
¶ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нрлΣллл ǇŜƻǇƭŜ όғнǇŜƻǇƭŜκƪƳнύ 
¶ [ƛǾƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нрлΣллл ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ 
 

²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ƛƴ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΚ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ [ƻǾŜ {ǇƻǊǘΦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƴǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ [ƻǾŜ ƛǘΦ 
¶ {ƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ млм ŬǎƘ ǿƻǊǘƘ Ϸнa 
¶ !ƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ 
¶ {ƻ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
¶ ¢ƘŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜƴŘǎ aŀǊŎƘ омǎǘ нлмф 
¶ {ƻ ǝƳŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
¶ .ŀǊǊŀƳǳƴŘƛ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŬǎƘ 
¶ /ƻƳŜ ϧ ŬǎƘ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ 
¶ /ŀǘŎƘ ǎƻƳŜ .ŀǊǊŀƳǳƴŘƛ 
¶ ²Ŝ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŎǊȅƻ-ǇŀŎƪ ȅƻǳǊ ŎŀǘŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ 

όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ ŀǇǇƭƛŜǎύ 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ .ŀǊǊŀƳǳƴŘƛΚ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ ¢ƘŜ ōŀǊǊŀπ
ƳǳƴŘƛ ό[ŀǘŜǎ ŎŀƭŎŀǊƛŦŜǊύ ƻǊ !ǎƛŀƴ ǎŜŀ ōŀǎǎΣ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ŏŀπ
ǘŀŘǊƻƳƻǳǎ ŬǎƘ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ [ŀǝŘŀŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊ tŜǊŎƛŦƻǊƳŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴΧ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ /ŀƴ 
ǊŜŀŎƘ ǳǇ ǘƻ мΦуƳ όсƊύ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
слƪƎ όмолƭōύΦ tǊƛȊŜŘ ōȅ ŀƴƎƭŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ŬƎƘǝƴƎ ŀōƛƭπ
ƛǘȅΣ ōŀǊǊŀƳǳƴŘƛ ŀǊŜ ǊŜǇǳǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŬȄŜŘ 
ƴŜǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŬǎƘƛƴƎ ƭǳǊŜǎ  

 

DΩŘŀȅΣ aŀƴ¸ƻǳ ¢ǊŀǾŜƭ ƘŜǊŜΦ ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ²ƘŜǊŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ϧ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǇ 9ƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {Ŝŀǎƻƴ п ƻŦ  

tƘƻƴŜ 
 
9Ƴŀƛƭ 
²Ŝō {ƛǘŜ 

²ƛǘƘƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ лппттосллт 
CǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ Ҍсмппттосллт 
ǘƻǳǊǎϪƳŀƴȅƻǳǘǊŀǾŜƭΦŎƻƳΦŀǳ 
ƘǧǇΥκκƳŀƴȅƻǳǘǊŀǾŜƭΦŎƻƳΦŀǳ 
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